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tƘƻǘƻ bƛŎƘƻƭŀ {ŀƭǘŜǊ 

5ŀǿƴ /ƘƻǊǳǎ  ²ŀƭƪ ǎŜŜ Ǉн  ǇƘƻǘƻ bƛŎƪ 5ŀƭȅ        

tƘƻǘƻ bƛŎƘƻƭŀ {ŀƭǘŜǊ 



н 

WǳōƛƭŜŜ .ŜŀŎƻƴ ŀƴŘ 5ƻƎ {Ƙƻǿ 

²Ƙŀǘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ Řŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ WǳƴŜ         

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LLΩǎ tƭŀǝƴǳƳ WǳōƛƭŜŜΦ  

! ƘǳƎŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 5ƻƎ {Ƙƻǿ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ        

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ тл ŘƻƎǎ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ŜƴǘǊȅ ƻŦ ƻǾŜǊ нолΗ  {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WŀƴŜ .ƻƭŀƳ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƳŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ǎǘŀƭƭ ŀƴŘ  

ƳŀƪƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻƻΣ {ŀǊŀƘ .ƻŀŘ ŦƻǊ ǎǘŜǿŀǊŘƛƴƎΣ 

5ŜƴƛǎŜ ϧ tŜǘŜǊ wŜŜǎ ŦƻǊ  ǘŀƪƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎΣ YŀǘŜ wƻōōƛƴǎΣ  

ƻǳǊ CƛǊǎǘ !ƛŘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƧǳŘƎŜΣ !ƭƛǎƻƴ Dǳƴǎƻƴ 

ǿƘƻ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜƴǘǊȅ ŀǘ ŀ /ƻƳπ

Ǉŀƴƛƻƴ 5ƻƎ {Ƙƻǿ ōŜŦƻǊŜΗ .ƛƎƎŜǎǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦΦ                                                 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǿŜ      

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ƻƴ ǘƘŜ ΨǎǘŀƎŜΩ ƪƛƴŘƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ 

ōȅ .Ŝƴ aŀǎƻƴ ŦǊƻƳ aŜǊǊƛǾŀƭŜ CŀǊƳΦ ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ǿŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ wƛŎƪ IŀƳǇǘƻƴ      ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Řǳƻ  ¦ƴπ

ŘŜǊ ǘƘŜ /ƻǾŜǊǎΣ WŀŎƪƛŜ CƻƎǿƛƭƭ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ {ǘǊŜũƻǊŘΣ ŀƭǎƻ 

.ŜŎƪƛ /ŀƳŜǊƻƴΦ ¢ƘŜȅ  ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƻ 

ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀǘ фΦпр ǇΦƳΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ wƻō ŀƴŘ Ƙƛǎ bƛƎƘǘƳŀǊŜ .ŀǊ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ŜǊƛ aƛŘŘƭŜǘƻƴ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǎƻƭƻ ƻŦ ǘƘŜ  ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ  ƳǳǎƛŎΣ      

aŀƧŜǎǘȅΣ ǘƻ ƘŜǊŀƭŘ ǘƘŜ .ŜŀŎƻƴ ƭƛƎƘǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǘǊǳƳǇŜǘ 

ǎƻƭƻ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ .ŜŀŎƻƴ .ǳƛƭŘŜǊΣ DƭŜƴ {ƛƳƳǎΣ 

ǘƻ ƭƛƎƘǘ ƻǳǊ  WǳōƛƭŜŜ .ŜŀŎƻƴΗ  Iƛǎ ǳǎǳŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿŀǎ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǘƻǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏǳǘ ƻǳǘ ƻŦ нлнн ǿŀǎ t¦w9 D9bL¦{Η  aŀƴȅ 

ǘƘŀƴƪǎΣ DƭŜƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƴƛƎƘǘΣ ƳŀŘŜ  

ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŜΩǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀƴŘ  

 

 

 

! WǳōƛƭŜŜ ǘŜŀ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ƭƛǧƭŜ ōƛǊŎƘ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ пǘƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ пл ǇŜƻǇƭŜΦ 
! ƭƻƴƎ ǘŀōƭŜ ǿŀǎ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻŀƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ŦƻƻŘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŜƴŘΦ ! ŦŀƴŎȅ ŘǊŜǎǎ ǇŀǊŀŘŜ ƻŦ ǇǊƛƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎŜǎǎπ
Ŝǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǿƻƴ ōȅ ŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ǿŀǊǊƛƻǊ ǇǊƛƴŎŜ ŀƴŘ 
ŀ ǾŜǊȅ ǇǊŜǧȅ ƭƛǧƭŜ ǇǊƛƴŎŜǎǎΦ ¢ǿƻ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ǇǳŘŘƛƴƎǎ 
ŦǊƻƳ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿŜǊŜ ƧǳŘƎŜŘ - ƳƻǘƘŜǊ 
ǿƻƴΗ ! ǉǳƛȊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ ǝŜŘΦ [ŀǘŜǊ ƻƴΣ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ 
ƘŀŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ ƻǳǘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿŀƭƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ tŀǊƛǎƘ CƛŜƭŘ ǿƘŜǊŜ LǊƛǎ [ƭƻȅŘ Ǉƭŀƴǘπ
ŜŘ ŀƴ ƻŀƪ ǘǊŜŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇƭŀǝƴǳƳ Ƨǳōƛπ
ƭŜŜΦ όLǊƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜΦ   !ƭƛǎƻƴ /ƭŀǊƪŜ 

ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ 

ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ рлл ƛŦ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊΦ 

¢ƘƻǎŜ ƪŜŜƴ ŜȅŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǳǎ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ōŜŀŎƻƴǎ ǊƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ ƻŦ 5Ŝŀƴ ǊƻǳƴŘ     

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ aŀƭǾŜǊƴǎΣ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ŀōƻǳǘ мн-мп ŀǘ ŀƴȅ ƻƴŜ ǝƳŜΦ  aƻǊŜ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴǎ ŀǘ  wƻǎǎ-ƻƴ-²ȅŜΣ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ƻƴŜ 

ŀǘ ²ƛƴŘƳƛƭƭ IƛƭƭΣ ƻƴŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ aŀȅ IƛƭƭΣ ŀƴƻǘƘŜǊ 

Ƨǳǎǘ ǘƻ ƭŜƊ ƻŦ aŀȅ Iƛƭƭ ŀǘ [ƛƴǘƻƴ wƛŘƎŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦŀǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀǊǇ ǳǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜ /ƻǘǿƻƭŘǎ 

ŀǘΣ ƻǊ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻΣ .ƛǊŘƭƛǇΦ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ōƻǘƘ [ƛǧƭŜ .ƛǊŎƘ tŀǊƛǎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŀƴ ΨŀƴƻƴȅƳƻǳǎΩ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 

ǘƘƛǎ tƭŀǝƴǳƳ WǳōƛƭŜŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪǎ 

ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴŜ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ 

ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜǾŜƴǘΦ   WƻƘƴ ŀƴŘ YŀǘŜ 5ƛƭƭƻƴ 

WǳōƛƭŜŜ ¢Ŝŀ ŀƴŘ ¢ǊŜŜ tƭŀƴǝƴƎ 



о 

 

±ƛƻƭŜǧŜ ½ǎŀōƽ 5ŀȅ                     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƊŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŘŜƭŀȅΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ              

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ  ±ƛƻƭŜǧŜ ½ǎŀōƽ ŀǘ /ŀǊǘǊŜŦΣ ¢ǳƳǇ 

[ŀƴŜΣ ²ƻǊƳŜƭƻǿ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΗ 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅ 

ŦǊƻƳ мΦолǇƳ ƻƴ Wǳƭȅ млǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀ 

ƅȅ Ǉŀǎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ w!C ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ н IǳǊǊƛŎŀƴŜ ƅȅƛƴƎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀǘ оǇƳΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

{ƻǇƘƛŜ tƻƭŘŜǊƳŀƴǎΣ ŀ 5ǳǘŎƘ ŀǳǘƘƻǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƭƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ōƻƻƪ ƻƴ ŀƴ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 

ǎƻƳŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘ ƛǎ 

wƻƎŜǊ [ŜƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ōƻƻƪΣ       

DƻŘƳŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀǘ ²ŀǊΦ .ƻǘƘ ōƻƻƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ      

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΦ 

wƻǎŜƳŀǊȅ wƛƎōȅ 

YƛƴƎǎ ¢ƘƻǊƴ ŀƴŘ [ƛǧƭŜ .ƛǊŎƘ          
DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƭǳō  !ƴƴǳŀƭ {Ƙƻǿ        

ǎŜŜ ǇŀƎŜ т                                                                                                         

 

 

 

 

a9wwL±![9 C!wa aL[Y I¦¢ 
 

{ŜƭƭƛƴƎ ŦǊŜǎƘ hǊƎŀƴƛŎ aƛƭƪΣ 

aƛƭƪǎƘŀƪŜǎΣ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ /ŀƪŜǎΣ 

²ŀƎȅǳ .ŜŜŦ ŀƴŘ ŜƎƎǎ 

 

 ƻǇŜƴ тŀƳ ǘƻ тǇƳ  aƻƴŘŀȅ ǘƻ     

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ фŀƳ ǘƻ тǇƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 

 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎŜƭŦ   

ǎŜǊǾƛŎŜ CŀǊƳ {ƘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ŦŀǊƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ hǳǊ     

ƻǊƎŀƴƛŎΣ ƎǊŀǎǎ ŦŜŘ ²ŀƎȅǳ /Ǌƻǎǎ 

ōŜŜŦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ      

aŜǊǊƛǾŀƭŜ CŀǊƳΦ ¢ƘŜ ²ŀƎȅǳ ōǊŜŜŘ                            

ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳŀǊōƭƛƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƅŀǾƻǳǊ ŀƴŘ 

ǘŜȄǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀǘΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 

ƳƛȄŜŘ ōƻȄŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ϻсрΦ         

!ƭǎƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏǳǘǎ ϧ ǇŀŎƪǎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ [ǳŎȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻƴ лтфтп лроулп 

 ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƭǳŎȅƳŀǎƻƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aŜǊǊƛǾŀƭŜ CŀǊƳ [ƛǧƭŜ .ƛǊŎƘ   

IŜǊŜŦƻǊŘ Iwн у.!                 
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WŀŎƪƛŜ aƻǊƭŜȅ 

¢ƘŜ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ WŀŎƪƛŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ  ƛƴ [ƛǧƭŜ .ƛǊŎƘ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ƻƴ ммǘƘ aŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ŜƛƎƘǘȅ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ 

9ƭŘŜǎǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ aŀƴŘȅΣ ƎŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ WŀŎƪƛŜΩǎ ƭƛŦŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ     
ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƘŀƴŘǿǊƛǧŜƴ ƳŜƳƻƛǊǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ǎŀƛŘ ǎƘŜ άŎƭƻǎŜŘ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ǎƻǳƴŘŜŘ ƭƛƪŜ WŀŎƪƛŜ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎέ 

¢ƘŜ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ōǳũŜǘ ƳŜŀƭΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ WƛƴƴŜȅ wƛƴƎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ IŀƴōǳǊȅΣ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜΣ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ   
ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǎƛƴƎŜǊΣ aŀǊƛƪŀΣ ǿƘƻ ǎŀƴƎ ŀ ƳŜŘƭŜȅ ƻŦ WŀŎƪƛŜΩǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ !..! ǎƻƴƎǎΣ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƎǳƛǘŀǊƛǎǘ wƛŎƪ IŀƳǇǘƻƴ όǎƻƴ-ƛƴ-ƭŀǿύΦ [ƻŎŀƭ ǿŜƭƭ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ /ƻƳǇƻǎǘ IŜŀǇΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƳǳǎƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ά¢ƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ .ƻȅέΦ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƴƻƛǎŜǎ ŀƴŘ 
ƎŜǎǘǳǊŜǎ ōȅ aŀƴŘȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŦǊƛŜƴŘ [ƛȊ /ŀƭƭǿƻƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀƊŜǊ WŀŎƪƛŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘƭȅ ǘƻƻƪ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ƛǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƭŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ                  
ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀōƻǳǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ WŀŎƪƛŜΩǎ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ƴƻ ŦǳƴŜǊŀƭ ōǳǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǇŀǊǘȅ ƛƴǎǘŜŀŘΦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƘŀǘ άWŀŎƪƛŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦέ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ aŀƴŘȅΣ IƛƭŀǊȅ ŀƴŘ DŜǊŀƭŘƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ±ŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WŀƴŜ .ƻƭŀƳ ǿƘƻ ƪŜǇǘ ƎǳŜǎǘǎ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŘǊƛƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ όWŀƴŜ ŀƴŘ WŀŎƪƛŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŘǊƛƴƪǎ ōŀǊǎ ŦƻǊ  
ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘǎΦύ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ōȅ wƛŎƪ ƛƴǘƻ ŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǾƛŜǿŜŘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκǊǾbƻƛƘ¢5птv 


